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Analiza, monitorizarea si interpretarea datelor economico-financiare si medicale va avea in
vedere urmatorii indicatori: A Indicatori economico-financiari: - Structura veniturilor realizate
vs.programate, functie de sursa fondurilor, la nivel de spital si comparatii cu spitale similare
in vederea analizarii gradului de realizare a veniturilor preconizate; - Structura veniturilor
realizate in functie de tipul finantarii la nivel de spital avandu-se in vedere impactul pe care
fiecare activitate o are in finantarea spitalului, dar si de tipul serviciului
finantat(acuti,cronici,spitalizare de zi,ambulatoriu de specialitate) - Desfasuratorul
contractului cu CJAS:Contractat vs Realizat vs Decontat; - Evolutia
stocurilor,furnizorilor,creantelor in perioada analizata,la nivel de spital; - Structura
cheltuielilor realizate vs.programate,pe titluri de cheltuieli, la nivel de spital si comparatii cu
spitale similar; - Rezultatul operational la nivel de spital, sectii cu/fara subventii acordate
pentru majorarea salariilor; - Venituri spitalizare continua raportate la numarul de paturi, la
nivel de spital si sectii; - Valoarea cheltuielilor salariale raportate la numarul de cazuri
evidentiate distinct pe tipuri de finantare; - Valoarea cheltuielilor variabile(cu
medicamente,materiale sanitare si dezinfectanti) raportate la cazuri ponderate pentru acuti
si valoarea cheltuielilor variabile raportate la numarul de zle de spitalizare pentru cronici,la
nivel de sectie; - Cheltuieli totale raportate la numarul de paturi, la zZile de spitalizare pe
sectie si spital; - Gradul de ocupare al posturilor aprobate la nivel de spita,sectii si
departamente si comparative cu spitale similare; - cheltuieli salariale brute/angajat in
functie de categorie(medici,personal sanitar mediu,etc) la nivel spital si comparative cu alte
spitale similare; B. Indicatori medicali: - Evolutia numarului de pacienti externati in perioada
analizata si implicatiile in realizarea contractului cu CJAS,analiza adresabilitatii spitalului si
sectiei,periodicitatea anumitor patolologii,influienta schimbarilor de structura de paturi,
modernizarea sectiilor,dotarea cu aparatura medicala sau a schimbarilor in structura
personalului(medici noi,competente noi a personalului angajat,cursuri etc) - Top grupe DRG
care realizeaza 80% din venituri - ICM,DMS,IUP si RUP; - Analiza cazurilor invalidate la nivel de
spital si pe fiecare sectie cu propuneri de masuri pentru eliminarea invalidarilor



