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Descriere: Auditarea managementului A.N.l. aferent anului 2022, in vederea formularii unor

recomandari pentru imbunatatirea performantelor acestuia. Conform art. 33 alin. (1) din
Legea 144/2007 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare “Raportul de audit se
intocmeste 1n primele 3 luni ale anului si cuprinde, ih mod obligatoriu, recomandari privind
modul de indeplinire a atributiilor manageriale, organizarea eficienta, comportamentul si
comunicarea, asumarea responsabilitatilor de catre conducerea Agentiei, precum si
recomandari privind necesitatea de reducere sau, dupa caz de suplimentare a posturilor
Agentiei." Auditorul /Prestatorul: « va elabora in timp util atat proiectul cat si Raportul de
audit; ¢ va formula in cadrul Raportului de audit recomandari clare, care sa aiba asociati
indicatori de performanta de tip S.M.A.R.T. si menite sa imbunatateasca semnificativ
performanta manageriala; ¢ va prezenta rezultatele auditului in reuniuni de analiza a
constatarilor si recomandarilor; ¢ va lua nota de eventualele observatii formulate de catre
managementul A.N.l. Grupurile tinta Principalul grup tinta pentru Auditor /Prestator va fi
personalul desemnat si managementul Agentiei Nationale de Integritate. De asemenea,
activitatea desfasurata de Auditor /Prestator va aduce beneficii, prin opinia de audit si prin
recomandarile ce urmeaza a fi formulate catre factorii decizionali ai A.N.l. 4.2 Activitati
specifice 4.2.1. Faza de initiere a serviciilor de audit extern Prestatorul va organiza intalnire
de initiere a serviciilor de audit extern / Sedinta de deschidere a misiunii de audit, la care
vor participa reprezentantii desemnati ai Agentiei Nationale de Integritate, ocaze cu care
Auditorul va prezenta echipa, mandatul si metodologia de audit al managementului Agentiei
Nationale de Integritate. Auditorul /Prestatorul va elabora un "Plan de lucru al misiunii de
audit" care va fi atasat raportului de initiere a serviciilor de audit extern, elaborat pe baza
metodologiei prezentate in Sedinta de deschidere, in maxim o saptamana dupa organizarea
sedintei. Sedinta de deschidere ar trebui sa aiba loc imediat dupa semnarea contractului
de prestare de servicii. in "Planul de lucru al misiunii de audit" Auditorul /Prestatorul va
preciza continutul pe capitole al raportului de audit si datele previzionate la care vor fi
prezentate cele doua versiuni ale acestuia: versiunea initiala ("draft") si respectiv versiunea
finala a raportului de audit. 4.2.2. Efectuarea auditului 4.2.2.1. Auditul managementului
Agentiei Nationale de Integritate va fi efectuat in conformitate cu: Standardele
Internationale de Audit (“ISA") - ISRS 4400 ENGAGEMENTS TO PERFORM AGREED-UPON
PROCEDURES REGARDING FINANCIAL INFORMATION (anterior ISA 920). 4.2.2.2. Auditorul
/Prestatorul trebuie sa asigure emiterea unei opinii fundamentate, privind toate elementele
prevazute in articolul 33 (1) din Legea 144/2007 (r), citat mai sus. 4.2.2.3. Auditul va avea in
vedere analiza implementarii Standardelor de control managerial specificate in Ordinul
secretarul general al guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, asupra obiectivelor de mai jos. a. Urmarirea functionarii /
performantelor managementului A.N.l. cu respectarea principiilor de previziune, organizare,
coordonare, conducere (leadership) si control intern. Modul de indeplinire a atributiilor
manageriale de catre conducerea A.N.l,, existenta, functionarea si eficienta controlului
managerial. b. Modul de organizare a A.N.l., analiza eficacitatii organizarii A.N.l. in raport cu
obiectivele sale. Verificarea existentei, formalizarii, functionarii si performantei de corelare in
sistem a unor procese fundamentale care vizeaza: - diagrama de raportare, - luarea
decizilor, - circuitul documentelor, - procedurile operationale specifice, - atributiile si
raspunderile, - delimitarile si delegarile de competenta, - diagrama de relatii. Formalizarea,
aprobarea si functionarea acestor procese, precizate in documentele interne de organizare
si functionare a A.N.l., valabile Tn anul 2022. c. Sistemul de comunicare al organizatiei d.



Suficienta personalului incadrat si functional al A.N.l. Analiza calitativ/cantitativa a corelarii
optime dintre volumul de munca necesar atingerii performantelor in activitatea desfasurata
si numarul personalului incadrat. in cadrul acestor procese va fi efectuatd si o auditare a
sistemului informatic al A.N.l., pentru a evalua masura in care sistemul informatic raspunde
necesitatilor ce deriva din sarcinile specifice pe care Agentia le are de indeplinit. 4.2.2.4.
Auditorul / Prestatorul va analiza datele si documentele relevante pentru activitatea anului
2022, puse la dispoztie de catre echipa de suport a A.N.l., sau constatate ca urmare a
interviurilor la fata locului, informatii ce vor permite formularea unei opinii fundamentate si
elaborarea unor recomandari menite sa sporeasca eficienta functionarii A.N.l. 4.2.3
Prezentarea concluzilor auditului managementului Prezentarea concluzilor activitatii de
auditare se va face in cadrul unei intalniri/ sedinta de inchidere, care va include agrearea cu
beneficiarul auditului, a principalelor domenii functionale care necesita interventii pentru
mbunatatirea performantei eventualelor procese pentru care au fost identificate
oportunitati de imbunatatire in cursul auditului. in cadrul sedintei de inchidere va fi
prezentat Raportul de audit initial (draft), raport care va fi imbunatatit pe baza concluzilor
din urma sedintei de inchidere. 4.2.4 Elaborarea Raportului final de audit si a
recomandarilor 4.2.4.1. in vederea asigurarii calitatii raportului de audit, Auditorul
/Prestatorul va trebui s& stabileascd un mecanism de control intern al calitatii acestora. in
oferta sa, la capitolul Organizare si Metoda, Auditorul / Prestatorul va explica procedura
interna care va fi urmata de echipa de audit, in scopul asigurarii standardelor cerute pentru
raportul de evaluare a managementului. 4.2.4.2. Pe baza concluZilor desprinse din
efectuarea auditului si a agrearii principalelor domenii functionale care necesita interventii
de imbunatatire, se va elabora Raportul final de audit si setul de recomandari aferente
concluzilor auditului, insotite de indicatorii de performanta de tip S.M.A.R.T. aferenti
fiecareia dintre recomandarile exprimate. 4.2.4.3. Echipa de auditori va elabora un set de
recomandari concrete, pertinente, realizabile, menite sa imbunatateasca performanta
manageriala si care sa raspunda cerintelor Art. 33 din Legea 144/2007(r): “Raportul de
audit se intocmeste in primele 3 luni ale anului si cuprinde, in mod obligatoriu, recomandari
privind modul de indeplinire a atributiilor manageriale, organizarea eficienta,
comportamentul si comunicarea, asumarea responsabilitatilor de catre conducerea
Agentiei, precum si recomandari privind necesitatea de reducere sau, dupa caz de
suplimentare a posturilor Agentiei". 4.2.4.4. Recomandarile pot contine si propuneri
detaliate de solutii care sa ofere o viziune complementara asupra modalitatilor de
indeplinire a obiectivelor asumate de A.N.I., prin strategiile interne sau prin afilirea la
strategiile nationale pentru inlaturarea cauzelor pentru eventualele deficiente constatate.
4.3 Managementul serviciilor de audit extern Beneficiarul serviciilor de audit extern: Agentia
Nationala de Integritate. Prestatorul: este responsabil pentru executia la timp si intocmai a
tuturor activitatilor prevazute si pentru obtinerea rezultatelor stabilite prin Caietul de sarcini.
Prestatorul va realiza in mod cumulativ toate cerintele caietului de sarcini respectand si
aplicand cele mai bune practici in domeniu. Prestatorul are obligatia de a propune spre
mobilizare experti calificati pentru realizarea activitatilor prevazute in Caietul de sarcini.
Prestatorul este responsabil pentru activitatea expertilor si pentru obtinerea rezultatelor
cerute. Inlocuirea oricarui expert cheie se va face printr-un Act aditional la Contract,
conform procedurilor legale in vigoare. Este recomandat ca aceste schimbari sa fie facute
de Prestator, doar in cazuri exceptionale (deces, boala sau accident, demisie, pensionare
sau neindeplinirea sarcinilor in timpul numirii). Toate rapoartele, datele colectate,
materialele compilate sau produse de Prestator in cadrul serviciilor de audit extern vor fi
confidentiale si vor constitui proprietatea beneficiarului contractului - Agentia Nationala de
Integritate. Respectarea de catre Prestator a confidentialitatii informatiilor colectate si
datelor cu caracter comercial colectate prin serviciile de audit extern trebuie, de asemenea,
asigurata. Orice informatie colectata in cadrul serviciilor de audit extern poate fi publicata
numai cu acordul scris al beneficiarului. Termenul de finalizare a misiunii de audit extern
(inclusiv predarea Raportului final), va fi pana cel mai tarziu la 31.03.2023.



