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Descriere: 1 Adaptarea sistemului de controlling la modificarile sistemului de finantare a spitalului si la

eventualele modificari de structura a spitalului. Perfectionarea structurii de controlling si
adaptarea la necesitatile manageriale a spitalului. 2 Masurarea si analiza comparativa a
veniturilor, costurilor si contributiei 1 / 2 / 3 (rentabilitatii pe 3 nivele de agregare a
cheltuielilor) la nivel de: - spital, inclusivcomparatii cu alte spitale (minim 30 de spitale) -
activitati: acuti, cronici, spitalizare de z, ambulatoriu, paraclinice etc. (inclusivcomparatii) -
unitati de decontare (sectii cu toate componentele acestora) - toate centrele de profit:
sectiile / compartimente acuti, cronici, spitalizare de z, cabinete ambulatorii integrate sau
nu, alte centre cu venituri si servicii identificabile - masurarea costurilor unitare la centrele
de cost (servicii interne medicale si nemedicale): laboratoare, imagistica, Tl, BO, spalatorie,
bucatarie, sterilizare, farmacie etc), inclusiv analize comparative cu minim 30 spitale. Vor fi
analizate si prelucrate patru perioade: 2019 trimestrul 4, 2020 trimestrul 1, trimestrul 2 si
trimestrul 3. 3 Masurarea veniturilor realizate vs. cele facturate, calcularea gradului de
decontare (facturare) paralel cu analiza oportunitatilor de imbunatatire a gradului de
decontare si crestere a veniturilor. 4 Evaluarea contractului curent / viitor / actele aditionale
semnate cu CAS, conformitatea acesteia cu formula de contractare



