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Descriere: Prin Hotararea nr. 10 din 29.05.2024 a Consiliului de administratie al Regiei Nationale a

Padurilor - Romsilva s-a aprobat efectuarea unui audit organizational la Regia Nationala a
Padurilor - Romsilva. Auditul organizational este un proces sistematic si independent de
examinare si evaluare a unei organizatii, a activitatilor sale, a proceselor si a sistemelor
sale, in scopul de a determina eficienta, eficacitatea si conformitatea acestora cu normele,
reglementarile si politicile interne si externe. Prin auditul organizational se urmareste sa fie
evaluat managementul si modul in care functioneaza Regia Nationala a Padurilor - Romsilva
in vederea formularii unor recomandari care sa imbunatateasca obiectivele Regiei, dar mai
ales performantele individuale si de grup, in contextul in care mediul in care isi desfasoara
activitatea institutia se afla intr-o dinamica generata de: [J aprobarea in Parlament a noului
Cod Silvic; implementarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare; [J criza majora in care se
afla piata lemnului, reflectata la data actuala la nivelul regiei prin scaderea volumului de
masa lemnoasa pe picior si fasonata adjudecata de operatorii economici; [] scaderea
pretului mediu de valorificare fata de perioadele anterioare, implicit scaderea veniturilor; [
cresterea cheltuielilor de administrare; [] cerintele de productie de a creste capacitatea de
valorificare preponderenta a lemnului fasonat incepand cu 01.01.2025. ] necesitate
eficientizarii activitatii prin cresterea vanzirilor, precum si monitorizarea rationala a
costurilor si investitiilor, astfel incat sa se angajeze doar cheltuieli care sa conduca la
asigurarea profitabilitatii; J cheltuielile de personal la nivelul regiei situate la nivelul anului
2023 (conform situatiilor financiare) la 54% din totalul cheltuielilor si la 58% din valoarea
cifrei de afaceri totale. In climatul economic actual, caracterizat prin crestere incetinita,
incertitudine economica, avansul tehnologiei, amenintari cibernetice, modele de afaceri
perturbatoare, reglementari din ce in ce mai restrictive si intensificare a verificarilor, Regia
Nationala a Padurilor - Romsilva trebuie sa isi analizeze si ajusteze constant strategia de
afaceri si de administrare. Astfel autoritatea contractanta REGIA NATIONALA A PADURILOR -
ROMSILVA intentioneaza sa achizitioneze servicii de audit organizational care sa acopere
urmatoarele 9 arii de interes: 1. AUDITUL GUVERNANTEI CORPORATIVE 2. AUDITUL
PROCESELOR OPERATIONALE 3. AUDITUL RESURSELOR UMANE (HR) 4. AUDITUL DIGITALIZARII 5.
AUDITUL SECURITATII CIBERNETICE 6. AUDITUL CONFORMITATII JURIDICE SI CONFORMITATEA
GDPR 7. AUDITUL MARKETINGULUI S| COMUNICARII 8. AUDITUL DE MEDIU 9. AUDITUL
CAPACITATII DE ATRAGERE A FINANTARILOR NERAMBURSABILE Atasat anuntului de consultare,
prezentam draftul de Caiet de Sarcini in cadrul caruia, participantii pot lua la cunostinta in
detaliu, cerintele autoritatii contractante cu privire la auditul organizational



